6° Stoutenburglezing

OEFENEN IN DUURZAAMHEID
door de heer H.Wijffelsop 4 oktober 2003
Van machine naar biotoop als metafoor voor onge tij

Het Franciscaans Milieupr oj ect

Het landgoed Stoutenburg bij Amersfoort is elf heetgroot en bestaat uit bos, een
moestuin, kruidentuin, bloementuin, grasveld, pagdel en een grote houtwal. Op
dit landgoed woont en werkt sinds 1991 een oecwukaigemeenschap van mensen,
die gekozen hebben voor een bijzondere manierexanlin verbondenheid met de
natuur. Dit vormt de kern van het Franciscaansddproject. In acht jaar tijd is dit
project uitgegroeid tot een volwassen leef-werkgeraehap, waarin het zowel voor de
bewoners als voor anderen goed toeven is. Eercpdgézijn vruchten afwerpt in de
samenleving door er te zijn en door open te staananderen: kijk, zo kan het ook!
Waarden die in de samenleving naar de achtergremilongen zijn staan hier op de
voorgrond: gemeenschap, spiritualiteit en verbohdiehmet de natuur. Ze vormen de
(vruchtbare) bestaansgrond voor het project.

Het Franciscaans Milieuproject heeft als doel omedigtie tussen mens en natuur te
verbeteren. Het landgoed wordt volgens de staténikkeldtot een plaats waar de
zorg voor natuur en milieu wordt 'voorgeleefd, gewdl, bemediteerd, bestudeerd en
geoefend’ Achterliggende gedachte is dat deze relatie geynstistoord is geraakt en
daardoor veel problemen oplevert zowel voor de naégoor de natuurlijke
leefomgeving. Op het landgoed wil het project a@msen de kans bieden hun relatie
met de natuur en het milieu te herstellen.

Milieu, natuur en spiritualiteit

Het dagelijks leven van de communiteit speelt zitim een religieus
dagritme. Daarin is naast tijd voor werk, ook ruija voor rust en inkeer en voor
gemeenschappelijke activiteiten. De communiteiftgesor een belangrijk deel de
doelstelling van het project vorm, en kent —naastele vrijwilligers/sters die in de
dagelijkse dingen bijspringen- ook ruimte aan mardie voor langere tijd meeleven
zonder lid te worden. De communiteit voert eeneniiriendelijk huishouden, kweekt
groente en fruit in de ecologische moestuin en &t bos op ecologische wijze.
Er zijn veel activiteiten en cursussen rond de tiemmilieu, natuur en spiritualiteit.
Twee keer per jaar verschijnt het programma. Nd@asiommuniteit is er de Stichting
Franciscaans Milieuproject die zorgt voor de inhglijke en materiéle
randvoorwaarden. Verder zorgt ze voor reflecti@legrvaringen van de communiteit
en haar vrijwilligers door studiedagen en publiestVoor dit werk is de Stichting
afhankelijk van giften. Om de huur van het landgopde kunnen brengen worden het

Koetshuis en een deel van het Kasteel als miliendelijk conferentieoord
geéxploiteerd.

Van machine naar biotoop als metafoor voor onzetijd

Het Franciscaans Milieu project op Stoutenburgdsgstu 12 % jaar en wil
een oefenplaats voor duurzaamheid zijn. Het Fraaaiss Milieuproject
steunt op twee poten: op het in praktijk brengeonefienen van een duurzame
leefstijl en omgang met de natuur en elkaar erdszén op verdieping
anderzijds.Vanaf het begin is een belangrijke vigageest hoe om te gaan
met dit landgoed
In het kader van de verdieping zijn ooit de Stohteglezingen begonnen.
Deze werden de afgelopen vijf jaar gehouden dolateagenvolgens Hans
Achterhuis, Koo van der Wal, Ria Beckers, Dannydafiheersch en vorig
jaar was er een studiedag door Koos Leemkers.
Stoutenburg is toe aan een nieuwe fase in haaadedDaarover is het
afgelopen jaar nagedacht door bestuur en communitei
Voor de komende jaren vormen de volgende pijlerkegte van onze
ontwikkeling, naast de communiteit als milieuklast

- verdieping in de vorm van een leerstoel of steelieetariaat;

- de tuin door meer mensen laten delen in de vameen healing

garden of cobperatieve productietuin;

- meer doen met het landschap en de natuurlijkesging.
De concrete vorm van deze pijlers is nog in ontefkig. . Rikus Kieft,
voorzitter van het bestuur van het Franciscaangiitoject opent met deze
korte inleiding de zesde Stoutenburglezing en thioeert de heer Wijffels,
voormalig voorzitter van onder meer de directie starRabobank. Op dit
moment is hij voorzitter van de SER en van Natuumameenten.

De heer Wijffels:
Het thema van deze lezing is: “oefenen in duurzadaihWat kunnen
mensen in hun verschillende kwaliteiten doen omdeemzame samenleving
dichterbij te brengen?
De opbouw is als volgt:

- duurzame ontwikkeling, achtergrond en aard

- duurzame ontwikkeling als nieuw maatschappelifijgrt in deze

tijd
- wat gebeurt er in de praktijk
- de rol van Stoutenburg
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De mens stelt zich buiten de natuur

Duurzame ontwikkeling is op de korte termijn voageh reactie op de
scheefgroei in een voorgaande periode, waarindisstriéle maatschappij
ontstond. Vanuit het langere termijn perspectiefriau een breukpunt. De
verhouding tussen mens en natuur wordt opnieuwfiyéelerd. Vanuit de
bewustzijnsverandering die dat met zich mee brengtlen nieuwe ambities
voor de 21 eeuw geformuleerd.

De scheefgroei die is opgetreden, is veroorzaadt de industriéle,
beheersende omgang met de natuur, die niet duutzigitmWe roeien
systematisch andere vormen van leven uit. Nu veeleter komen, dat de
mens onderdeel is van de natuur, en dat als afigdieren zijn uitgeroeid,
wijzelf hoogstwaarschijnlijk ook niet overlevenndit een kentering plaats in
denken.

We zijn hier terechtgekomen door de denksprongDestartes en Newton,
die aan de basis staat van het industrieel denkennatuur. De stelling “ik
denk, dus ik ben”, stelde de mens in feite buitematuur. Newton bereikt
met een observerende houding hooguit een deelvierdkizan de
werkelijkheid. De werkelijkheid zelf is te complex.

Samenhang buiten beeld

De combinatie van het buiten de natuur staan eyedeuikte
onderzoeksmethoden leidde ertoe dat er te weirdg thesamenhang tussen
verschijnselen is gekeken. Door het gebrek aanrgaang in het menselijk
handelen is het leefsysteem van de aarde verstoprdit moment in de tijd
realiseren we ons dat deze manier van omgaan nagrde op de lange
termijn fout loopt. De op de houding van DescaeledNewton gebaseerde
fase van maatschappelijke ontwikkeling loopt op zind. Dat betekent dat
de mensheid begint aan een nieuwe tijd, postmogestindustrieel. Wat het
nieuwe wordt en brengt, is nog niet uitgekristaltisd. We weten wel dat we
aan het eind zijn van het huidige denken.

Nieuwe ambitiesrichten zich op kwaliteit

Er zijn twee punten die de start van de nieuwe fiaaekeren. Het
Bruntlandtrapport “Our Common Future” zette duurgaontwikkeling op de
kaart. Vrijwel tegelijkertijd viel de muur. Dit wade ultieme vorm van het
einde van beheersend omgaan met mensen en na&unuit it keerpunt start
het formuleren van nieuwe ambities, zoals een éeterhouding tussen
mensen onderling wereldwijd en op kleine schadlissen mens en aarde.
Dit zijn twee dimensies van duurzaamheid. In dese fgaat het om kwaliteit.
In de vorige, industriéle, fase ging het om meer aites, kwantiteit. In de
afgelopen tijd gold economische groei = vooruitgai@ moeten nu
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kwaliteitsnoties gaan toevoegen aan ons ontwikgetioncept. Een
interessant concept dat op meer plekken tevoorskbint is, dat de
kwaliteit van onderlinge relaties steeds belangrijkordt. Vanuit de filosofie
is Koo van der Wal daarvan een exponent. Vanuwetenschap, de biologie
en kwantumfysica wordt ook duidelijk dat de kwatitean een systeem
afhangt van de kwaliteit van de relaties tussegameenstellende delen
binnen het systeem. De kwaliteit van een systeerdtwiet bepaald door de
kwaliteit van de samenstellende delen. Het isegatig om toeval te zijn dat
het toponderzoek in de wetenschap op terreinegesstica, ecologie,
biologie en fysica,ontdekt dat om een systeem ¢gijpen je je moet
concentreren op de relaties binnen het systeem.dviderzoekt steeds meer
de samenhang van systemen.

De mensalsonderdeel van de natuur

We komen tot de ontdekking dat de aarde één samgehd leefsysteem is.
De relaties tussen de delen van dit leefsysteepalbe zijn kwaliteit en
leefbaarheid of overleven. Als de relatie tussememandere delen van de
wereld is verstoord, heeft dat ook gevolgen voa. Merstoringen op één
plaats hebben globaal gevolgen.

Dit is een stap voorbij Descartes en Newton. Daogelspecialiseerde kijk op
de werkelijkheid, zie je dingen niet. Daardoor kenderstoringen allerlei
onbedoelde onvoorziene effecten hebben, of we zaigédat er verstoringen
waren. Als de mens zich niet meer buiten de nadtalt, zal hij zich
ontwikkelen tot een (bewust) onderdeel van de matespectvol gebruik
makend van natuurlijke hulpbronnen.

Zinvol leven, zoals het bedoeld is

Er ontstaat zo een nieuw waardepatroon, duurzammakieling. We
ontwikkelen gaandeweg nieuwe opvattingen over dagmat goed leven is.
We ontwikkelen antwoorden op de vraag wat in dedwmahe tijd leven is
zoals het bedoeld is, zinvol leven. Er zit een diijkk spirituele dimensie in
het antwoord op deze vraag. Ik zie als het niemaatschappelijke project
voor (de eerste decennia van) dé @duw om te formuleren wat het is om
mens te zijn in deze tijd. Theologe Sally McFagiie,ik ook in de stukken
van Stoutenburg tegenkom, probeert in haar werrdivoord te geven. Zij
definieert spiritualiteit als het onderzoek naat et is om mens te zijn in de
huidige context. Mens zijn is voor haar groeiegévoeligheid voor jezelf,
voor de ander, voor de niet-menselijke natuur ear et mysterie dat dit
alles omvat. Dit is groeien naar een nieuw waartiepa.
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W eidegenoot

Oude klassieke spirituele bronnen zoals de Bijbgkg van het begin al een
soortgelijke weg aan. Het begrip naaste is in degronkelijke tekst
weidegenoot. Daarin zit zowel de sociale, als @memische en de
ecologische kant van het nomadisch bestaan injdial$ eenheid verweven.
Sociaal én economisch is, behandel je naaste poaddf behandeld zou
willen worden. Laat de weide achter z0, dat de entle ook voedsel vindt
voor zijn kudde. Economie en ecologie gaan harithivd, geen uitputting,
zorg. Het gaat om kwalitatief goede relaties metn@asen die na jou komen.
Laat de weide achter zoals je hem zelf ook aannilben treffen. Het
Christendom heeft gaandeweg de ecologische dimeasibet begrip naaste,
die er in de oorspronkelijke tekst zeker was, opagergrond laten raken.

Nieuwe structuur nog in aanloopfase

We zijn het nieuwe waardepatroon en het nieuwe sohappelijke project
nog aan het definiéren. Er is al redelijk wat bdréfan het Bruntlandt
rapport via Rio de Janeiro, de eerste duurzaamtwiflsrentie, en
Johannesburg naar de Lissabon agenda ontwikkelkrdei wereldwijde
definities van duurzaamheid. De nationale strateg@ duurzame
ontwikkeling is vertaald in agenda 21 en het belytgatschappelijk
Verantwoord Ondernemen, MVO. Het individu wordt gesproken op
duurzaam consumeren. Zo loopt de ontwikkeling vareldwijd naar
individueel. In deze chaotische situatie waarinchate nog niet is vervangen
door het nieuwe, zien we een fractalstructuur. ¥ofgde chaostheorie wordt
de oude orde instabiel. De oude instituten verbetddk maar zijn hardnekkig
en taai. Uit chaos ontstaat nieuwe orde. De nigtmaturen zijn eerst nog
fragmentarisch. Zij vertonen echter een zelfde dpatroon ook in de
kleinste delen, als fractals.

Gaat het wel snel genoeg?

We bevinden ons nog steeds in de aanloopfase. amdaleringen en
structuren zijn taai en hardnekkig. VVolgens de tigegan de
padafhankelijkheid kan je de overstap naar niewwsbriologie pas maken als
de oude installaties waarin geinvesteerd is, Zjaschreven. Aangezien de
afschrijvingstermijnen van de oude installatiedénprocesindustrie 25 -30
jaar zijn, gaat het niet snel. Het gaat stap vtaw,snmaar er is gelukkig
progressie. Het wordt wel spannend of het snel ggigaat. Ik ben er niet
gerust op. Er zijn al heel wat beschavingen tetmmaan door een niet
duurzame omgang met en uitputting van natuurligdgttronnen. In
tegenstelling tot bij de teloorgang van de oudehagngen van Eufraat en
Tigris en Babylon, zijn er nu geen uitwijkmogeligdien meer voorhanden. Er
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zZijn nu 6 miljard mensen op deze aarde. Er is géelameer waar je naar toe
kunt als het mis gaat.

Voor beelden van oefenen in duur zaamheid

Duurzame ontwikkeling is een open concept, eentgaand zoekproces
waarin we leren van ervaringen en proberen gelgideeuwe inzichten toe
te passen. Dit is met recht oefenen in duurzaamheid de hand van enkele
willekeurige praktische voorbeelden schets ik hadlpekenen van een
duurzame toekomst.

WatermanagementHeel lang stond watermanagement in het teken van
beheersing door dijken. Het nieuwe watermanagegesft sinds een paar
jaar het water meer vrijheid en streeft naar eexilfele respons op zowel te
veel als te weinig water. Gesproken wordt over loagrgebieden en
retentiemogelijkheden. Er treedt een paradigmalingsep. Door te kijken
vanuit de tegenovergestelde richting kom je bipeiwe toekomst.
Overigens is dat een goed bruikbare techniek. Beldan probleem in
duurzame ontwikkeling vanaf de tegenovergesteltding dan we gewend
waren en je komt soms op verrassende inzichten.

Transities: Er zijn verschillende transities naar duurzaamigeiande in
sectoren van de samenleving. De landbouw, de esterighouding,
biodiversiteit en het transport. De landbouw majet aude kijk afleggen. Er
vindt een overgang plaats naar duurzaamheid, Zovas gangbare
landbouw als in de overschakeling naar biologisahdbouw.De
ruilverkaveling oude stijl is een voorbeeld vantachaalde landbouw.De
landbouw gaat met de genade van de natuur meewerkdaats van erboven
en ernaast te staan.

De eindige fossiele energiebronnen worden vervadgen nieuwe systemen,
die kleinschalig en decentraal zijn in plaats vesotschalig en centraal.

In transportsystemen zijn allerlei ontwikkeling@nduurzaamheid gaande van
verlengde auto’s tot multimodaal transport over vgggpor en water. Hier
speelt de kwaliteit van de relaties binnen hetdpantsysteem een rol.

Bio based De wetenschap heeft ons een inzicht gegeven wetimatigheden
van de economie die is gebaseerd op verbruik vatigs fossiele
grondstoffen. Bij een nieuwe economie gebaseemiapve technologie,
biomassa en zonne—energie, gelden wellicht he@&rangetten met meer
perspectief. De bio based economy is de toekomstmaketen wel kritisch
blijven volgen of deze technologie en nieuwe ecardmantwoordt aan het
duurzaamheidsideaal. Door nanotechnologie wordtriogielijk allerlei
verbindingen, ter vervanging van fossiele grondstgfte vervaardigen
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Respect voor het bestaanddele wijken verrijzen op dit moment die
duurzaam zijn ontworpen en gebouwd. Vroeger bedbangivwoorbereiding
uit het creéren van een kale vlakte, waarop detanttsamen met de
aannemer dan zijn gang ging. Nu kijkt men eerstenas en probeert dat zo
veel mogelijk te behouden en integreren in hetwéun één van die
duurzame wijken in Ede staat een kunstwerk wahsiigeluid van de
voorbij vliegende vleermuizen wordt vertaald irhliechalen. Hier vindt een
omkeer plaats van de werkelijkheid. Eerst kijken &ras, sociaal en
ecologisch, dat behouden en daar om heen ontwedpeis organisch, nieuw
ontwerpen. De metafoor van de voorbije tijd wasrdehine. De metafoor
van de nieuwe tijd is het biotoop. Wat kan gedijebhepaalde
omstandigheden en vervolgens handelen we met teaparcdie
omstandigheden.

Natuurverbindingen met kwaliteitEen voorbeeld in eigen land is de
Ecologische Hoofd structuur (EHS) waarin behoud Wémdiversiteit een
speerpunt is. In Johannesburg was biodiversitditéém van de kernthema’s.
In de EHS willen we de habitats en biotopen vareemdoorten handhaven.
De EHS wil aders daartussen vormen. De kwalitaitde verbindingen
bepaalt mede de duurzame ontwikkeling van soorten

Bundeling van betrokken burgersde niet-gouvernementele organisaties (
NGO’s) zijn typerend voor de nieuwe wereldorde.Batdte decennia komen
steeds meer organisaties op die zich bezig houd¢rlenkwaliteit van
verbindingen. In Europa alleen al zijn er zo'n 4@f@0egistreerd, die zich
bezig houden met sociale en ecologische kwallibntstaat een nieuwe
maatschappijconfiguratie. Vroeger kenden we alaarheid en
bedrijfsleven, nu komt er een derde speler, de SGOGO’s verwoorden de
gevoelens van de burger, die het algemeen belang zthnder specifiek op
het eigen belang uit te zijn. Vroeger waren NG@slhmet zichzelf bezig,
het waren emancipatie bewegingen van arbeideraywao en boeren en
andere groepen. Nu treden NGO's op als bestaand#sen het algemeen
belang onvoldoende behartigen. Inmiddels hebbesendelangrijke status
en veel invioed.

MVO ( maatschappelijk verantwoord ondernemestpat bij vrijwel elk
bedrijf, groot of klein, op de agenda. Ondernemingerden beoordeeld op
en willen voldoen aan criteria van duurzaamheid. ddat om de kwaliteit
van hun relatie met de sociale en ecologische oingén het Engels
taalgebied wordt dit samengevat als de 3 p’s plauestple en profit. De
NGO'’s spreken ook steeds meer bedrijven aan oérantwoordelijkheid.
Dat is nieuw, vroeger spraken NGO'’s de overheid aan

Duurzaam consumereieeft geleid tot een recent SER-advies. Grote
voedingsbedrijven hebben over het onderwerp duwgaamading een website
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geopend, waarop zij uitleggen wat zij aan duurzeossling doen. Het is
vooral een kwestie van bewustwording bij de consupsms geholpen met
subsidie, zoals bij energiezuinige apparaten.

Onder stroom komt boven, bijvoorbeeld op Stoutenburg

Er wordt dus op tal van terreinen en manieren gawkin duurzaamheid. Een
onderstroom is ontstaan, die gaandeweg aan deupiterkomt. Deze
stroom krijgt steeds meer betekenis voor de oriigntan mensen.

Er ontstaat anderzijds ook een nieuwe polaritestodde polariteit over de
inrichting van de maatschappij is grofweg PvdA caitVD. Dit wordt
vervangen door voor en tegen Duurzaamheid.

Eén van de talloze initiatieven is wat hier gebeprStoutenburg. Daarin
zitten alle dimensies die met duurzame ontwikketangraken hebben:
sociaal , ecologisch en economisch in onderlingnei@ht en samenhang.
Sociaal in de vorm van de communiteit en de veihgeh met de omgeving.
Ecologisch door de wijze waarop het landgoed wondterhouden en
gebruikt voor onder meer biologische productie.

Economisch door het conferentiecentrum en de verkan producten.
Stoutenburg is nu toe aan een volgende fase vaadve<€r is hoop dat
Stoutenburg ook in een volgende periode een oefatgpimet
voorbeeldwerking kan blijven in onze lange tochamaen duurzame
samenleving.

Discussie en vragen na voor dracht Her man Wijffels

Voorzitter Rikus Kieft geeft de aftrap: uw verh&bihkt hoopvol, hoewel
duidelijk wordt aangegeven dat duurzame ontwikkgliret vanzelf gaat.
Anderzijds bespeur ik bij u ook een zeker dualisho®pvol temidden van
een nachtmerriéVat blijft je persoonlijk motiveren, wat houd je d@ been?
Maar ook wil ik graag nog wat meer horen van hotegen Stoutenburg
aankijkt. Waar zouden we dingen anders kunnen dbler?kun je op een
plek als Stoutenburg verder meewerken aan die dmezontwikkeling?

De heer Wijffels: Na mijn pensionering wil ik ied®en in de wereld om te
helpen het perspectief van duurzame ontwikkeling#diseren. Helpen dat
perspectief van duurzame ontwikkeling vorm te gevegt name het werken
aan de verbetering van de relatie tussen mensarlongen tussen mens en
aarde. Dat is mijn persoonlijke motivatie. Ik vinoveel bemoediging op
allerlei plekken en in allerlei functies en bijealkei mensen, dat doorgaan niet
moeilijk is. Als de fractalstructuur enige geldighéeeft, geldt hij ook voor
grote en kleine instituten, geldt die ook voor $¢oburg. Op Stoutenburg
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wordt hoop waar. Het is een plek in een stedebjxgeving waar je kunt
beleven hoe de nieuwe waarden zich ontwikkelerut8uburg is een
voorbeeld hoe je samen kunt leven en hoe je n@hgeving om kunt gaan.
Het is belangrijk om dat op meer plekken te reediseOok het Natuurcollege
van mevrouw Irene von Lippe draagt hier bijvoorblesn bij. In de SER en
in sommige landbouwprojecten probeert men daarrzeidevorm aan te
geven.Stoutenburg is een plek waar de hoop zichtbaar gemaakt wor dt.
Stoutenburg is een voorbeeld waar studie en bewjsattiviteiten kunnen
plaatsvinden en waar nieuwe waarden tot ontwikigdtimnnen komen. Wat
dat betreft vond ik een heel interessante passade tioegezonden stukken.
Voor een nieuwe tuin op Stoutenburg leven versamile beelden. Dat wordt
geconstateerd en vervolgens wordt dan gezegd; memau geen beslissing
over welk beeld bovenaan komt want wat het wordghaeel erg af van de
tuinman/vrouw die er aan de slag gaat. Dat is njsumvzoeken geen mensen
bij een vooraf bepaald concept, maar het concepdtvicepaald door de
mensen die er mee aan de gang gaan.

Belangrijk punt voor mij is als Stoutenburg ook géek voor jonge mensen
zou kunnen zijn. De notie van vooruitgang betekanters dat volgende
generaties het beter doen! In het Natuurcollegeltxdsarom veel aandacht
besteed aan kinderen.

Vraag: Hoe verhoudt duurzame ontwikkeling zich deemulticulturele
samenleving waarin bijv. angst voor fundamentalisnge terrorisme veel
mensen in de ban houdt na 11 september 2001. Hésohe Islam-Westen is
zeker niet duurzaam

De heer Wijffels: De ene kracht roept de andereDajpspeelt op allerlei
niveaus. Je kunt naar de wereld kijken als enefdgeje kijkt hoe de stroom
van fossiele energie (aardolie) over de wereld: gaat het Midden Oosten
naar de VS, dan roept dat tegenkrachten op in ddévi Oosten. De
tegenstelling consumenten — producenten speelkt@poaisch niveau op
grote schaal en op kleine schaal

Als je het bekijkt op het niveau van ideeén: tegenale vertegenwoordigers
van materialistisch exploiterend kapitalisme koem eandere pool te staan,
die van fundamentalisme en terrorisme. De islaapigich een
vredelievende, mensgerichte religie. Het moet nigga]jn om samen te
leven Vanuit polariteitsdenken krijg je dan: alslelijk doen tegen ons, dan
is er met ons ook iets aan de hand.

Kortom: De oplossing is een “encounter of worldw&ween dialoog tussen
wereldbeschouwingen, waarbij het gaat om echtel{tatiave) ontmoeting.
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Voor het eerst in de geschiedenis is er een molnoigaraustzijn op gang
gekomen. Internet en de media zijn de infrastructan dat mondiaal
bewustzijn.

Op het niveau van dat mondiaal bewustzijn ontsiakthet nieuwe inzicht in
het ecosysteem aarde. We kunnen niet anders dagelestellingen die we
nu hebben overbruggen. De VS gaan uit van een ialétsche,
exploiterende wereldopvatting, maar deze is vaoutke tijd.

Vraag: Onder internet zit ook een bepaald Westenreldbeeld, een
bepaalde manier van denken, misschien wel stiekansa@ort Westers
kolonialisme? Mediaoorlog is een Westers concept.

De heer Wijffels: Als je kijkt naar de verschillamssen de Irak oorlog en de
Golfoorlog zie je de betekenis van internet en @élien In de Golfoorlog
werd de informatie gemonopoliseerd door de Westaestia. In Afghanistan
en Irak kwamen ook andere informatieverstrekkeksteschijn, zoals Al
Jazeera. De technologie op zich is altijd neutrsetl zoals het
marktmechanisme op zich neutraal is. Het werkt waskeerd uit, omdat
verkeerde preferenties worden gebruikt. Het ligt da preferenties, niet aan
het feit dat er een markt of internet bestaat. Mermjn tegen het
marktmechanisme, omdat in hun ogen verkeerde grefes een rol spelen.
Als de goede preferenties boven komen, is de negrkiprima instrument.
Daarom is Maatschappelijk Verantwoord Ondernemdsnigeijk. De nieuwe
waarden moeten een rol gaan spelen in de prefeserdn
kapitaalverschaffers en consumenten. Het gebeuetiloert Heijn (tumult
over topsalaris nieuwe topman EN het feit dat gentan daar rekening mee
houdt —red.) is hier een goed voorbeeld.

Vraag:ls de toename van computers en gebruik emelrduurzaam?

De heer Wijffels: Als je maar duurzame energie gidbrHet verbruik is niet
het probleem, de opwekking wel. De oplossing i$ oiie te gaan leven zoals
vroeger, waarbij vroeger nog maar kort gelederaisiit de optiek van de
wereldgeschiedenis. Zonder computer is de weraldvelijks nog denkbaar.
Ik geloof niet dat de weg vooruit de weg terugBimkkeren van en bang zijn
voor nieuwe technologie blokkeert ook de nieuwdaooest. Door informatie
zo makkelijk toegankelijk te maken voor mensen ljelpe ook om inzicht te
krijgen in verschillende aspecten van het bestakjn het belang van de
natuur.

Vraag: Hoe ontwikkelt zich de structuur van de prctie en distributie van
duurzame energie?
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De heer Wijffels: Het gaat hierbij om de opwekkiggergie van de zon -
zonnepanelen bijvoorbeeld- gaat nu nog mondjesrhigats duur. Over 30
jaar schat ik dat de energiesector er uit zietrdésnet. Pc’s die wereldwijd
verbonden zijn en communiceren. Ook zie ik grotgetigkheden voor
waterstof als brandstof weggelegd over niet ahubgé tijd. Spannend is dat
de ondernemingstructuur niet langer de opwekkingtur volgt. Steeds
grotere bedrijven zien zich voor de taak gesteldudrde vele kleinschalige
productielocaties, die soms ook verbruikers zign #uide netwerk met
flexibele capaciteiten en retenties te vormen.

Vraag: Wat is de betekenis van duurzaamheid iigislize en morele zin?
De heer Wijffels: Op het morele niveau zie je emuw opkomend
waardepatroon. Het wordt geen religie, maar veerrmglividuele
spiritualiteit. In de geschiedenis gezien warehdhbegin van de 2@euw
NGO'’s gericht op groepen individuen, arbeidersuwen, katholieken. Sinds
de jaren ‘60 wordt deelname aan een NGO individuélet gaat om
individuele bewustwording. Er ontstaat een heekamderhouding met de
grote van boven opgelegde zingevingsinstitutendiizelfonderzoek
ontwikkelen zich nieuwe waardepatronen, waarbijesrahdere wordt
gekeken naar de zin van het bestaan voor mijnalfr ook voor anderen.
Het nieuwe waardepatroon komt voort uit die oefgninzelfonderzoek en is
niet meer van boven opgelegd. Het nieuwe waardepatntstaat van
onderaf. Ook in organisaties zie je deze ontwikigelOrganisaties zijn geen
van boven gestuurde hiérarchische structuren meat netwerken waarin
ieder zijn eigen verantwoordelijkheid neemt. Diiagt andere vormen van
solidariteit. Vroeger zagen de verhoudingen in datschappij er uit als een
driehoek. Tegenwoordig is het een netwerk. De NGGrseen belangrijke
morele gewetensrol in de samenleving gaan speleer, dan de kerk.

Vraag: Waarom neemt de politiek hierin niet hetroow?

De heer Wijffels: In mijn ervaring is politiek ifntdsoort omstandigheden
eerder volgend dan leidend. Dat is ook de natlerfjositie van de politiek,
codificeren, niet voorop lopen en oplossen. Maappklijke vernieuwing en
duurzame ontwikkeling komt uit de burgers zelf. ftlem en bestuurders van
de oude structuren zijn systeemmanagers en handaigens de codrdinaten
van de oude orde. De oppositie ook. Ook de Pvdi e verdediging om te
houden wat is. Bedrijven doen dat ook. Volgenstdmstheorie worden oude
systemen vaak nog krampachtig in stand gehoudet#jltee aan het
verbrokkelen zijn. Er worden doelen gesteld en@mdivafgerekend. Het
voorbeeld wordt genoemd van de politie die meebaten moet gaan
opmaken. Dit terwijl veiligheid door mensen ondeglimoet worden
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gecreéerd door verbondenheid in het samen leverkateniet worden
gedelegeerd aan een verbalenmachine.

Vraag: Vanuit het kloosterdenken bezien zou de coniteit als oefenplaats
voor nederigheid, openheid en bezinning de verzaawhk kunnen zijn van
die individuele mensen die de verbinding naar digeaen zoeken? Kan
vanuit dit houdingselementen, ontmoeting, luisteneondiaal bewustzijn,
respect, overgave, onthechting, ander systeemmaregesn niet terug
willen naar vroeger, Stoutenburg een exemplarigonetie hebben?

De heer Wijffels: Ja, als de communiteit deze vilgeschoven oefenplaats
wil zijn.

Elles (lid van de communiteit) benadrukt dat opuBtnburg leven in
verbondenheid met boven, beneden en elkaar cerstaal, maar, vraagt zij,
hoe gaat dat in de voorbeelden die Wijffels noeBgevaterschappen
bijvoorbeeld?

De heer Wijffels: Het gaat altijd om mensen die doloservatie en zelf
doorleven tot de conclusie zijn gekomen dat deipaidieg dood loopt. Zij
beginnen op hun plek in hun organisatie het niederken tot stand te laten
komen. Een voorbeeld is gebiedsgerichte ontwikgslitenologie. Vroeger
was planologie iets, waarbij mensen in Den Haageadiureaus met kaarten
plannen voor de inrichting van een omgeving maaktiengaat men naar de
mensen toe wiens woon- en werkomgeving in dat geligen. Zij krijgen
verantwoordelijkheid en er wordt van onder op likigmaakt. Weliswaar
van boven gestuurd, maar toch. Dit is een omketknbeb hier uitzicht op
het kruis dat daar achter in deze zaal hangt.sBEen fantastisch symbool van
het nieuwe denken. Dat moeten we vormgeven enStelgenburgen samen
veranderen de wereld. Mevrouw von Lippe vult aat,jel dan wel moet
bedenken dat je zelf de basis van het kruis, hespunt bent.

Vraag: Zoals we hier zitten zijn we een excluseédedschap dat kan denken
in strategieén en beleid. Veel mensen leven eagéeen persoonlijke angst
voor de toekomst. Soms veroorzaakt door de mariarop ze moeten samen
leven. Wat moeten deze mensen met duurzame otlitvgRkdéloeten we ze
niet eerst gerust stellen, verheffen en van hurstamgtdoen? Een mens die
bang is kan niet bij zijn kwaliteit komen.

De heer Wijffels: Het kan nooit volgtijdelijk zijiet moet parallel lopen.
Veel mensen zijn bang, omdat deze notie hun letigrisedreigt. Het is de
reactie van Bush op Kyoto. Je kan niet eerst iegtegeruststellen en dan pas
aan de slag gaan. Er is altijd weerstand die vta@iivuit angst. Angst kun je
overwinnen. De WTO conferentie in Mexico, Cancuafhkaten zien dat de
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groep van ontwikkelingslanden die angst heeft ovarnven. Zij stelden dat ze
serieus genomen wilden worden. Hoewel de Westerseg van Cancun is
dat de conferentie mislukt is, zal dit later blijkeen markant punt in de
geschiedenis te zijn. Het is van nu af aan eefd&yei act. Er komt een
evenwichtiger, meer verantwoorde vorm van globalige Kenmerkend voor
de nieuwe orde is bijvoorbeeld dat India geen ddtglingshulp meer wil

van het rijke Westen.

Vraag: Er is het beeld geschetst van het eindeeeamtijdperk. We zitten in
de overgang naar een nieuw tijdperk. Hoe staateky hVijffels daar
persoonlijk in en hoe is zijn transitie van de Riadook tot waar hij nu staat
tot stand gekomen?

De heer Wijffels: Het verliep op een organische iearMijn huidige
opvattingen zijn in belangrijk mate terug te voeogpnmijn vroegere
verantwoordelijkheid voor de balans van de Rabob8tdchte financieringen
in sectoren van de maatschappij kunnen niet bijpegk. Vanuit die
verantwoordelijkheid realiseerde ik mij, op basas e signalen uit de milieu
beweging, dat de rol van de Rabobank zou verandeneongelimiteerd
financieren van de landbouwsector naar een institwan ontwikkeling naar
duurzaamheid. Anderzijds kon ik de mensen aaningn€ieringen waren
verstrekt niet van de ene dag op de andere inegd ten. Deze transitie, die
nog lang niet voltooid is, heb ik van nabij meegaktan de landbouwsector.
De consequentie daarvan heb ik genomen. Ik heloenj voorgenomen om
me na mijn pensionering ten volle in te zetten vihurzame ontwikkeling.

Het is 5 uur geweest. Tijd om te stoppen. De vdi@zbedankt de heer
Wijffels voor zijn inspirerende bijdrage en hij rkeop dat Stoutenburg graag
zou willen leren van het Natuurcollege hoe jongeran te spreken. Hij biedt
het eerste exemplaar van de brochure “12 % jaait3tburg” aan aan de
heer Wijffels. Met een hartelijk applaus en eegelitreid Stoutenburgpakket
met allerlei goede zaken van biologische kwalitgitdt de heer Wijffels
uitgeleide gedaan.

Colofon:

Deze brochure is een uitgave van de
Stichting Franciscaans Milieupr oj ect,
Stoutenburgerlaan 5, 3835 PB te Stoutenburg.
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Tel. 033 494 55 00
e-mail:post@stoutenburg.nl

Overname van teksten toegestaan onder bronverrgeldin

De brochure is te bestellen door € 4,- over te majegiro 7661227 t.n.v. St.
Franciscaans Milieuproject te Stoutenburg o.vezitig Wijffels’

Op ditzelfde gironummer zijn ook giften tbv het j@at van harte welkom

6° Stoutenburglezing 4 oktober 2003, pag. 14



